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AGILITÄT (WIKTIONARY)

BEDEUTUNGEN: JENE EIGENSCHAFT, AGIL ZU SEIN

HERKUNFT: SEIT DEM SPÄTEN 18. JAHRHUNDERT GELÄUFIG, SEIT DEM SPÄTEN 16. JAHRHUNDERT 

BELEGT, VON FRANZÖSISCH AGILITÉ AUS LATEINISCH AGILITAS

SYNONYME: BEWEGLICHKEIT, WENDIGKEIT

SINNVERWANDTE WÖRTER: FLINKHEIT, SCHNELLIGKEIT; GEWANDTHEIT, VITALITÄT



  
  

   
  
  
  
 
    
  

  
  

  
  

                        
                          

                 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 

   

   

   

   

   

DWDS-Wortverlaufskurve für „Agilität“, erstellt durch das Digitale Wörterbuch der deutschen Sprache, abgerufen am 01/11/2023.
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klar

kompliziert

komplex

einem Plan folgen auf Veränderungen reagieren





WIRD DIE WELT 
NICHT GENERELL 

KOMPLEXER?
• JA, WIR WERDEN SCHNELLER UND 

VERNETZTER UND DIGITALER

• ABER GEGENÜBER 2001 HAT SICH VIELES 

AUCH IN RICHTUNG KOMPLIZIERT ODER 

KLAR VERSCHOBEN:

• A/B TESTING

• AUTOMATISIERUNG

• MÖGLICHKEITEN VIA SMARTPHONE

• PROTOTYPING



BEISPIELE AGILER VORGEHENSWEISEN

SCRUM

• SPRINT-ÜBERGANG MIT REVIEW UND PLANNING → ÜBERGANG (LIMINAL) ZWISCHEN KOMPLEX UND KOMPLIZIERT

• IM SPRINT → KOMPLIZIERT ODER KLAR

DESIGN THINKING

• JE NACH PHASE KURZ IM CHAOS, BEI EXPERIMENTEN IM KOMPLEXEN ODER BEI INTERVIEWS/BEOBACHTUNGEN IM KOMPLIZIERTEN 

ODER KLAREN BEREICH

OKR

• BEIM PLANNING → KOMPLIZIERT, ANALYTISCH

• BEI DER ARBEIT AN DEN ZIELEN → KOMPLIZIERT (ROOFSHOT) ODER KOMPLEX (MOONSHOT) 



AGILITÄT AUF DEN PUNKT GEBRACHT

• ORIENTIERUNG OB DIE HERAUSFORDERUNG KLAR, KOMPLIZIERT ODER KOMPLEX IST

• WENN WIR ES MIT EINEM KOMPLEXEN THEMA ZU TUN HABEN, DANN IST AGILITÄT GEFRAGT

• WENN WIR ES MIT EINEM KOMPLIZIERTEN THEMA ZU TUN HABEN, DANN IST AGILITÄT NICHT 

ODER MINIMAL NÖTIG ODER HINDERLICH

• WENN WIR AGIL ARBEITEN, BENÖTIGEN WIR DIE ENTSPRECHENDEN UNTERSTÜTZENDEN 

STRUKTUREN



STRUKTUREN AUF DEN PUNKT GEBRACHT

AGILE (SELBSTORGANISIERTE) TEAMS BENÖTIGEN KLARE UND UNTERSTÜTZENDE STRUKTUREN:

• KLARER SINN UND ZWECK DES TEAMS

• KLARE ZIELE DES TEAMS

• KLARHEIT BEZÜGLICH DER ROLLEN (UND PERSONEN) IM TEAM

• KLARHEIT BEZÜGLICH DER WERTE IM TEAM

• KLARE UND EINFACHE REGELN FÜR DIE ARBEIT IM TEAM (BONUS: NICHT MEHR REGELN ALS 

PERSONEN)



DIE BRÜCKE ZWISCHEN AGILITÄT UND STRUKTUREN
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